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Sesién Extraordinaria 15-2025
Acta de la Sesién Extraordinaria 15-2025, celebrada por el Concejo Municipal del Cantén de Acosta,
el dia 14 de agosto del 2025, siendo las dieciocho horas con diez minutos de la tarde en el salén de
sesiones del Concejo Municipal, con la asistencia de los siguientes regidores:

Regidores Propietarios

Julissa Castro Murcia  presidente, Quien preside
Christian Arias Hidalgo vicepresidente

Olga Vargas Sanchez AUSENTE CON JUSTIFICACION
Fermin Carrillo Palma

Fabio Arias Prado AUSENTE CON JUSTIFICACION

Regidores Suplentes

Sergio Ramirez Azofeifa AUSENTE

Oldemar Zamora Picado

Seidy Chinchilla Garro AUSENTE

Eddy Calderén Jiménez EN PROPIEDAD EN SUSTITUCION DEL REGIDOR MAURICIO
ARIAS PRADQO

Sindicos Propietarios

Sailyn Arias Bonilla Sindica Propietario de Guaitil

Heéctor Mora Araya Sindico Propietaria de San Ignacio AUSENTE
German Monge Azofeifa Sindico Propietario de Palmichal AUSENTE
Juan Carlos Rodriguez Chinchilla Sindico Propietario de Sabanillas AUSENTE
Alberto Mora Cruz Sindico Propietaria de Cangrejal AUSENTE
Sindicos Suplentes

Honorio Castro Quirds Sindica Suplente de Guaitil

Stephanie Gonzédlez Herndndez Sindica Suplente de Palmichal AUSENTE
Yendri Méndez Godinez Sindica Suplente de Sabanillas AUSENTE
Hilda Prado Escobar Sindico Suplente de Cangrejal AUSENTE

Nelson Umaifia Quirds Alcalde

Tania Granados Borbdn Vicealcaldesa
Hazel Fonseca Arias Asesora Legal
Nos acompaiian:

Stephanie Martinez Roman

Yilda Aguilar Gamboa

Ernesto Mora Prado

Siendo las 6:10 p.m.,, da inicio la sesién bajo el siguiente orden de agenda.
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La sefiora presidenta da la bienvenida a todos los Regidores, secretaria, sefiores, comprueba el
quérum y da inicio a la sesién Extraordinaria del dia de hoy.

1- COMPROBACION DEL QUORUM
2- ACCION DE GRACIAS.
3- PUNTOS A TRATAR

AUDIENCIAS:
v" MANUAL DE PROCEDIMIENTOS FINANCIERO CONTABLE.
v" MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PRESUPUESTARIO.

ARTICULO II
Accién de Gracias
El sefior alcalde, realiza la accién de gracias de hoy encomendédndonos al Creador.

ARTICULO 111

PUNTOS POR TRATAR:
v MANUAL DE PROCEDIMIENTOS FINANCIERO CONTABLE.
v MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PRESUPUESTARIO.

La sefora presidenta da la bienvenida al departamento de contabilidad y les sede la palabra.
Alcalde Nelson Umarfia Quirds: Buenas noches el dia de hoy venimos a evacuar las dudas y
consultas sobre el Manual de procedimientos financiero contable y manual de procedimientos
presupuestario, evidentemente la Municipalidad todos los dias esta en esa mejora continua y tener
hoy la primer version y que se va a someter a votacién para el estudio y aprobacién hace que la
Municipalidad tenga un instrumento financiero contable para tener las cosas claras segin la
normativa vigente, hoy los compafieros vienen a evacuar dudas, si se tiene que presentar todo se
presenta pero que sean ustedes los que nos digan, ose hacen consultas de inmediato para llevar esa
linea.

Regidora Julissa Castro Murcia: Gracias, a ustedes Susan les hizo llegar las inquietudes, es que eso
es lo que queremos especificamente lo que nosotros les enviamos con anterioridad, y una que otra
que tienen los compafieros que salieron después.

Alcalde Nelson Umana Quirés: si, las consultas que nos hicieron de propuestas, observaciones y
mejoras continuas que se nos hizo llegar se consideraron, pero como ya se habia presentado un
documento, no podiamos traer hoy el documento modificado por el concejo no nos ha dicho
modifiquelo lo que vamos hacer es tener hoy la version uno, del manual financiero contable y
manual financiero contable y las observaciones que fueron observadas por el quipo financiero
contable que fueron adoptadas para la version dos, bajo ese escenario hoy se puede aprobar el
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manual financiero contable version uno, hacemos los cambios si esas observaciones si se pueden
conversar hoy, lo importante es que estos manuales no son fijos de por vida y esas observaciones
son muy importantes por que lo que hacen es que se estén actualizando y una vez al afio hay que
estar actualizando de lo contrario quedan sin uso.

Regidor Eddy Calderén Jiménez: Buenas noches a todos, vamos a ver si nos podemos organizar si
vemos los manuales en esencia hay uno de ciento y resto de pédginas hay otro de doscientos y resto
de paginas no vamos a salir yo diria que las dudas que nosotros puntualizamos ir a la pagina
donde estan las dudas y verlas, porque ya el manual lo tenemos todos los regidores a y lo leimos,
ya lo conocimos y ya lo analizamos, aparte de que son documentos muy técnicos donde lo hacen
los profesionales, llamese contador, llamese tesorera, entonces son informacion muy técnica
primero yo quiero agradecer porque al existir estos manuales y asi lo estamos analizando, el
Concejo Municipal es una forma de ordenar y organizar una parte contable del municipio cosa que
no existe en el dia de hoy, es una divinidad enorme que tiene la municipalidad de Acosta al no
contar con estos manuales y estamos viendo que para nosotros también como Concejo Municipal
no es sencillo, porque si vemos pagina por pdgina es informacién muy técnica ahora esto lo que
viene es a organizar y a ordenar para que la municipalidad se pueda dirigir en términos contables
de la mejor manera como esta estipulado y mucho en la parte de control interno, por eso yo tengo
algunas consultas directamente que las voy a hacer al final a los compaiieros del departamento,
porque esto es una responsabilidad y un compromiso enorme de todo el departamento y toda la
municipalidad no estamos hablando solo de la parte contable y financiera y ojala que se llegue a un
acuerdo y se pueda aprobar estos dos manuales, tanto el financiero como de presupuesto, que se
haga valer de la manera tal y cual esta escrito porque eso nos va a respaldar cuando en una
institucion més la municipalidad de Acosta existe un manual, esto nos va a facilitar tanto al
funcionario como a todos los conciudadanos, porque al estar este manual nos puede orientar que
tiene que estar haciendo la municipalidad en este caso, en qué momento en qué plazos a corto,
mediano o largo plazo eso es muy importante, pero si no existe un manual, entonces no sabemos lo
que estan haciendo el dia a dia puede que el martes estén haciendo una cosa y el jueves estén
haciendo otra pero ya con un manual y una estructura tenemos que seguir ese manual nosotros,
como Concejo, nos dimos a la tarea de revisarlo y analizarlo y vuelvo a repetir, son cosas muy
técnicas, muy de profesional, de contabilidad pura propio de la municipalidad, como bien lo dice
el documento, todas las municipalidades son diferentes entonces es algo muy propio lo que yo si,
antes de iniciar la presentacion y las observaciones, es que esto va a dirigir a la municipalidad en
otro punto porque no solamente al departamento, sino a todos los contribuyentes, el dia de
manana, cualquier otro contribuyente observa el manual y puede ya tener una orientacion hoy en
dia ya no la tenemos porque no existen los manuales, pero tengo unas observaciones al final
cuando vayamos viendo no sé si los compaferos asi lo tienen porque se hicieron varias
observaciones, porque verlo desde el inicio hasta el final no podriamos en unas doscientas y resto
de paginas y otras ciento y resto es mi observacion, no sé sefiora presidenta, con las observaciones
que ya tenemos para poder ir refrescando un poquito y que nos den esa orientacién no solo a
nosotros, sino a los contribuyentes, porque es la forma en la que se va a dirigir la municipalidad de
la mejor manera y a nosotros como Concejo Municipal, es la forma responsable y comprometida de
aprobar que va a ser funcional para todas las partes.

Regidora Julissa Castro Murcia: 5i, la idea es con lo que nosotros vimos que queremos que nos
expliquen bien y si ese cambio se puede o no se puede dar.
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Regidor Fermin Carrillo Palma: Buenas noches, compafieros departamento de Contabilidad,
departamento de Presupuesto nada més mi consulta es con respecto la aprobacién de estos
manuales para hoy tal y como estan, se hablan de una segunda version donde se hacen las
modificaciones que nosotros pudimos observar en las diferentes sesiones que mantuvimos de
lectura de los mismos esa version segunda o ese borrador en cuénto tiempo nos lo harian llegar ya
con los cambios.

Ernesto Mora Prado, Contabilidad: Buenas tardes para los miembros de la institucion, para los
funcionarios es grata presencia estar aqui tratando de explicar los manuales hay un procedimiento
que se llama modificaciones al manual y dentro de ese procedimiento de modificaciones al manual
se establece que durante el afio se van haciendo anotaciones y observaciones por los mismos
funcionarios y esto es muy importante, hay que diferenciar dos conceptos; uno es concepto de
manual financiero contable y otro concepto es manual operativo, los manuales en este caso, el
manual institucional financiero, nosotros como tal aunque en el organigrama viene establecido un
gerente financiero actualmente no lo tenemos no existe una unidad financiera consolidada sino que
existe un departamento de presupuesto, contabilidad Proveeduria, Cobros y todos esos, en un
momento, llegan a consolidar la unidad financiera que se encarga de crear este manual no es un
manual que implica solamente el departamento de Conta, las observaciones que se nos hicieron
llegar el dia de ayer en horas de la mafiana las trabajamos y ya estdn en el nuevo manual si, el dia
de hoy algtin regidor tiene a una nueva sugerencia la podemos acoger de inmediato y podemos
explicar y presentarla el préximo martes como nosotros no somos los tinicos de la Comision pueda
que la Comision diga que se ve este martes o el otro martes, eso no me toca a mi decirlo, pero
podemos presentarlo en cuanto hoy mismo podemos presentar la versién dos pero como existe la
necesidad de la version uno, entonces vamos a esperar un poquito mas.

Regidora Julissa Castro Murcia: Mi consulta don Nelson es que si no hay que esperar a qué la
Contraloria nos diga que estd bien o que si se acoge para presentar la versién dos esa es la duda que
me queda a mi.

Alcalde Nelson Umafia Quiros: Si, correcto, la Contraloria no nos va a revisar el fondo, lo que la
Contraloria pide es que sea aprobado, igual que todas las disposiciones anteriores, que lo que busca
es que se haya cumplido, informarle a la Contraloria que ya se ha aprobado por el Concejo y que
tenemos tiempo hasta el lunes y lo importante es que estd sucediendo aqui, que esto no es usual,
que un Concejo se siente al leer un manual de procedimientos porque lo que estan haciendo es
ayudandonos administrativamente y eso es muy importante, cuando vimos todas las observaciones
se vieron que fueron horas de horas y horas de inversion de tiempo leyendo desde un verbo que ese
verbo estd en infinitivo, que no iba asi, hasta otras opiniones, como incluir varias secciones de
tiempo entonces eso no es usual este documento nace desde los propios funcionarios con la propia
alcaldia, vice alcaldia y revisado por el propio Concejo ldstima que el cédigo municipal se actualizo
muy antes y que ya exoneré dictaminado por el auditor, porque hubiera traido el dictamen del
auditor el dia el auditor también nos ayudo a revisarlo, hacer un check y a revisar punto por punto
entonces, al final de cuentas hoy estamos reflexionando que este manual no ha sido copiado pegado
de otra institucion hace muchos afios una institucion quiso ayudarnos, financié a un ingeniero
industrial y nunca se pudo avanzar porque no nacié el funcionario este documento si estin
haciendo del funcionario. Gracias.

Regidora Julissa Castro Murcia: les vamos a dar el espacio a ustedes para ver esas pequefias
observaciones que hicimos y si realmente fue un trabajo de muchas horas una de las cosas que a mi
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me llamaba la atencién porque tal vez, por ejemplo, en mi puesto no estoy acostumbrada a un
manual de lo que yo tengo que hacer, pero tal vez el compafiero don Fermin estd mas actualizado
en esas funciones ademas de que estaba recibiendo una capacitacion de manuales, entonces
también nos ayudo bastante en esta parte, pero lo que €l nos explicaba es que un manual lo puede
leer y entenderlo cualquier persona por eso es que muchas de las observaciones iban como en esa
parte de que yo sé que tal vez para usted, para gilda, para Stephanie y para cualquier funcionario o
ellos ya saben que es porque es su trabajo de todos los dias, pero tal vez para otra persona, no, si yo
llego y soy nueva y este etcétera, qué es entonces varias opciones decian que si especifiquen cudles
son esos etcéteras porque es una palabra muy amplia y para no conducir como a una persona al
error que vaya a cometer un error, porque aqui decia, etcétera hablamos y vivimos lo de los verbos,
porque la visién es a futuro también para nosotros es muy importante que lleven tiempo
especificamente los de presupuesto, porque lo veifamos la otra vez que tal vez un departamento se
atrasé y por culpa de ese departamento no se puede avanzar de esa presentacién de la modificacién
presupuestaria o del Extraordinario iba atrasando los tiempos entonces, si hay tiempos establecidos
en cada solicitud a los departamentos, tienen que acogerse al tiempo que tienen establecidos pero si
yo nada mds, indicé que solicité al Departamento de Proveeduria y no me dice el tiempo es
departamento, podria, me lo va a entregar en otro tiempos yo sé que como decia usted, que es
diferente al manual operativo si quisiéramos como que nos vayan explicando o nos vayan
retroalimentando esos pequefios cambios que nosotros quisiéramos hacer y cuando ustedes lo
tengan, entre mas rdpido esté la version dos mucho mejor y en el tiempo van a salir mas
anotaciones y con el dia a dia queriamos analizar esas partes y que dicha que ya nos aclaran esa
parte porque yo suponia que ya se trafa el documento con las modificaciones y ese era el que
ibamos a votar, pere entonces podemos seguir.

Regidor Christian Arias Hidalgo: Buenas noches, estoy tratando de procesar la explicacién que
hizo Ernesto ahorita y va un poco en funcién a eso no me quedo claro primero usted habla de que el
documento lo construyé una comisién conformada por miembros de los diferentes departamentos
entonces la pregunta que se me genera es por qué en todos practicamente los procedimientos venia
firmado por usted esa es la primera, porque nosotros asumiamos que quienes vinieron a presentar
anteriormente eran los que habian construido tal vez no sé si fue que no puse suficiente atencién o
me distraje en el momento que lo dijeron, porque cuando se hizo la presentacién no se hablé de la
Comisién como tal y lo otro es con respecto a la aprobaciéon porque a lo que le logré entender,
primero tenemos que aprobar un documento independientemente, tenga observaciones o no y eso
es lo que estd esperando la Contraloria lo que tenemos que hacer es aprobar un borrador porque al
final de cuentas no va a ser el definitivo porque va a estar un proceso de construccié y asi fue como
usted lo explicé 0 no estoy un poco enredado, bueno, ahorita me explica porque efectivamente me
paro en el punto de que si vamos a probar un documento no puede ser que aprobemos un
documento que apenas sea un borrador que haya que restableciendo mejoras para irlo
construyendo yo estoy de acuerdo, hay un proceso de revision y todo pero si se dice que vamos a
probar este documento hoy y a partir de esta fecha vamos a tomar anotaciones como usted lo decia
y estoy completamente de acuerdo porque es un proceso de construccién y nada estd escrito en
piedra y de hecho, cuando se hacen este tipo de trabajos tienen que ir construyéndose y tienen que
irse mejorando con el tiempo pero yo lo que no estoy entendiendo es que vamos a probar un
documento que al final se le van a hacer modificaciones esas son las dudas que tengo para que me
las aclaren.
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Ernesto Mora Prado, Contabilidad: Primero, con lo de la Comision, la Comision fue elaborada por
la alcaldia y la Comisién a lo interno, establece roles de trabajo dentro de los roles de trabajo me
dan a mi hacer la debida investigacion entonces yo voy a la proveeduria, investigo cudles son los
pasos que usted hace y copilo esa informacion y hago el procedimiento igual con cobros, igual con
tesoreria me di la tarea de investigar copilar y cuando ya elaboré el paso 1, 2, 3 y todo lo que estd
conformado cada procedimiento, nosotros si leimos las pédginas en comision, todos reunidos,
debatiendo si si o si no, y fueron dias de trabajo completos que establecimos entonces como
comision incluso hay una parte que venia con una fecha y aprobado por la Comisién, solo que si
nos dieron el criterio por parte de la auditoria y del asesor legal de que no podiamos poner eso
porque era competencia del Concejo, con respecto a lo del borrador o no pasa lo siguiente; hay un
plazo de iempo que la Contraloria debido a varios informes, incluso de afios anteriores por alguna
u otra razoén, la municipalidad no habia podido elaborarlos o0 no se habian concretado, pero surgfan
peros e inconvenientes pero el auditor dictaminé en su momento qué lo hiciéramos desde cero y
hiciéramos todo el esfuerzo y eso ha provocado que enviemos solicitudes a la Contraloria de
postergar y que nos aplacen tiempos, digamos que el limite de tiempo es el 18 de este mes nosotros
entregamos el manual en julio a principio a ustedes y ustedes se han encargado un poco de verlo no
es que ahorita tengamos la presura de aprobarlo por esta disposicién pero que podamos entender
que no es un borrador es el contenido que hay situaciones que puedo mejorar, si. que podemos ir
actualizando, qué podria yo introducir que puede nutrirnos el manual es un manual particular que
deriva de manuales generales y esto es importante que todos conozcamos porque, por ejemplo,
Stephanie es la encargada de presupuesto a ella lo rige y se manual como ha hecho para trabajar, o
el anterior contador como hacia para trabajar si no existia un manual, quien lo rige, lo rigen las
normas técnicas para la elaboraciéon de presupuesto y lo rigen todas las leyes y normas conjuntas
entonces este manual lo que viene a hacer es decirnos a nosotros como institucién que son
departamentos unipersonales o porque no hay otras instancias que en otras municipales si hay
vienen a decirnos que nosotros podemos hacer estos pasos asi no faltar a la norma que por ejemplo,
le dice a Stephanie 10 dias habiles después de que se cierre el mes, tiene que entregar un informe
presupuestario de ingresos y egresos a la Contraloria pero eso ya lo sabe ella por una norma
general pero la norma particular le va a decir a ella cémo hacer a ella ese informe ;Bajo qué
pardmetros? ;Bajo qué plantilla de Excel y cudles son las herramientas para formularlo? entonces,
hay algo muy importante que hay que entender que ahora don Eddy decia es que nosotros
debemos saber como trabaja la municipalidad pues claro, quién nos lo dice el manual y nos lo dicen
las normas y nos lo dicen decretos de cada institucion lo que vamos a hacer nosotros como
institucién es ordenar nuestro contorno interno establecer pardmetros para ayudar al funcionario
por si se incapacita conseguir a alguien y que no se paralice la informacién que no nos pase lo del
ano pasado que en presupuesto casi no lo logramos y hubo momentos en los que no se asesord y
por qué, porque precisamente no se previo esas situaciones, sale el contador, no se nombra a nadie,
hay muchos meses vacantes, se nombra a alguien, colapsa emocionalmente y viene alguien mads a
sustituir y nadie sabe porque nadie se ha leido la norma técnica para elaborar presupuestos
municipales y entonces eso es lo que no queremos que pase nunca mads, porque la norma le puede
decir a Stephanie como puede trabajar, pero ocupamos alge mas nuestro entonces, la elaboracién
como tal del manual si es un borrador eterno no hay que tener miedo de que estamos aprobando
algo, atente contra el control interno, mas bien estamos construyendo algo para el control.
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Regidor Eddy Calderén Jiménez: Hay algo importante, Don Ernesto, para que quede claro aca en
el Concejo y en todo el Cantén ;Cudntos meses tardaron haciendo este manual?

Ernesto Mora Prado, Contabilidad: Lo comenzamos a inicio de afio.

Regidor Eddy Calderén Jiménez: Y nosotros lo tenemos hace un mes entonces imaginese en si es
dificil todo ese contenido, esa informacién imaginese para nosotros como miembros del Concejo,
que no somos profesionales especificos, mente de lo que estan, porque nosotros lo tenemos que
aprobar y no es aprobar algo por aprobarlo es un manual de procedimientos como usted lo dice
tanto en la parte financiera como presupuestos viendo la parte, quién lo hace y quién o ejecuta el
manual lo hacen ustedes y lo ejecutan ustedes, una de las observaciones que tal vez no vienen acé
es que nosotros por el tiempo y los plazos, una recomendacion que no esta aca y que la voy a hacer
ya porque vamos en esa linea de los tiempos ustedes llevan 6 meses haciendo este manual, nosotros
llevamos menos de un mes revisando y analizdndolos, no somos profesionales en esto y sin
embargo, usted si me entendié quién lo hace, quién lo ejecuta no es sano, verdad, que quien lo haga
lo ejecute, verdad porque yo lo que llamo es que hay otros departamentos que lo pueden analizar,
por ejemplo, la parte de la asesoria legal lo que pasa es que ahorita no hay tiempo, la parte de
auditoria para nosotros como Concejo tener un respaldo de lo que se estd votando y aprobando
desde la parte legal, si me entienden, no es desconfianza, es que ya habla la norma que dice la
norma y usted lo estd diciendo y ustedes estd acostumbrados a trabajar con normas en esa parte
Porque como lo vemos en el documento elaborado por Ernesto, yo lo estuve viendo en todas las
paginas dice que fue a finales de mayo y vos lo hacés y vos lo ejecuta y lo va a trabajar esa parte si
me entiende, después de lo que hablan mis compafieros, de lo que viene en las recomendaciones en
las columnas que se trabaja, que se utilizan porque estamos hablando de los plazos y los tiempos y
existen las normas de Stephanie Tesoreria, ustedes en contabilidad saben que tienen que presentar
esto y esto, pero se podria poner una columna de plazos y tiempos si 0 no, porque aqui en todo no
lo dice, no vienen plazos ;Se puede o no se puede agregar la columna para que también es algo que
ustedes van a trabajar con esa parte?

Ernesto Mora Prado, Contabilidad:: Hay dos situaciones importantes, don Eddy por ejemplo a la
hora de hablar de plazos a nivel contable, por ejemplo todo tiene registros porque las NICSP
funcionan a base de devengo, se registran las cosas cuando suceden, no necesariamente cuando se
pagan o cuando ingresa el dinero sino cuando ya existe la obligacion de cobro o la obligacién de
pago entonces, poner plazos a una cuenta por pagar, ejemplo si yo tengo la cuenta por pagar hoy
registro hoy y cuando registro de las partidas especificas con el ante pago hoy mismo, también
entonces a nivel contable, por eso la diferencia entre operativo y financiero, porque financiero todos
los dfas, sucede en transacciones financieras y se tienen que ejecutar al diario pero a nivel de
operaciones de departamentos, ahi si el departamento de tesoreria tiene cierto plazo para pagarle al
proveedor y eso si se ejecuta o proveeduria tiene tanto plazo para hacer todo el proceso de
contratacion en sus etapas y tienen ciertos dias de plazo pero a nivel financiero, los plazos no
corresponden a una norma, si no que corresponde al registro esa es la trazabilidad de
procedimientos financieros contables, no se establecen plazos, sino que establecen obligaciones de
registro porque las normas internacionales para el sector ptblico son 2000 y resto de hojas y de ese
2000 y resto de hojas y no existe en Costa Rica, y lo digo aqui publicamente que por mas
capacitados que estén, no existe ni un solo contador que me venga a mi a decir esas son las NICSP,
(Y por qué no existen? Porque para el criterio profesional de Interpretacion de una norma la
establece un profesional calificado aqui me viene a decir que dentro del marco de interpretacion
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profesional, el contador en este caso, la Contadora le va a decir a Yilda acuérdese que es este
procedimiento este eje transversal tiene que desatarle a usted tales y tales y tales registros entonces
vemos como cobros, presupuestos, patentes y todos los que hacen un asiento contable porque es
una unidad primaria de registro tienen que tipificar un registro porque nosotros no estamos
acostumbrados a que si en un pueblito se estaba haciendo un camino y tenian tantos sacos de
cemento y se barranco une a nivel de inventario es una salida y es una pérdida a nivel de registro
pero a nosotros la norma del manual particular nos exige que a nivel de inventarios, a nivel de
activos, tenemos que llevar esto, esto y esto, pero quién establece como se hace, qué se hace, qué se
registra, qué no se registra, qué porcentaje de provisiones, el criterio profesional entonces, si usted
me dice a mi, yo necesito saber qué es lo que usted esta haciendo esta bien, haganme una auditoria
eso le corresponde a la administracién pero nosotros como somos personas sencillas y humildes,
pedimos criterios a la abogada Maria Angeles ella leyé algunas cosas legales y estuvo de acuerdo y
el auditor lo revisé todo le pedimos que firmaran a ellos dos, pero no lo vieron prudente porque no
forma parte de la Comisién y como no es obligacidn que es ttil también en algo entonces no vieron
prudente firmar.

Regidor Eddy Calderdén Jiménez: Excelente ves qué importante aclarar porque el documento viene
elaborado por ustedes y son los que lo van a ejecutar, pero ustedes dijeron algo muy importante
que no viene en el documento y que no lo vimos qué Mariangeles la asesora y la parte de auditoria
porque eso nos da a nosotros su respaldo y un y un criterio como Concejo, ya ustedes nos estd
hablando de 2 profesionales en la parte legal aqui no es obstaculizar nada, sino ver y hacer todo de
la manera mas transparente y que nos quede un respaldo porque Don Ernesto, Yilda y Stephanie,
porque si no el dia de manana se dice el Concejo lo aprobd, esas cosas han pasado en algin
momento, ahora otra consulta es importante para que quede claro, tenemos los dos manuales usted
hablé de las normas, estd acorde con las normas que estdn estipuladas y con lo que solicita la
Contraloria, Linea a linea, las 200 y resto de paginas.

Ernesto Mora Prado, Contabilidad:: Gracias por la pregunta, esto es muy interesante el sefior
Alcalde nos decia a nosotros que el involucramiento del Concejo Municipal al limite del que lo
estan llevando es glorioso, porque hay muchas cosas que hay que mejorar las NICSP 2000 y resto de
hojas 40 normas establecen politicas generales que contabilidad nacional y el Ministerio de
Hacienda llega y dice que van a generar una politica nacional de las 40 normas y ellos comienzan a
hacer interpretacién general pero qué nos dicen a nosotros es necesario que ustedes sean politica
particular o no, que tengan reglamentos que tengan manuales, mi respuesta sincera es ese es el
ideal y yo espero y sofiamos con que ahi esté todo incluso al final de la conclusién y antes de la
conclusién borrador, pusimos que la implementacién de este manual nos ayudaria a alcanzar mas
de un 90% de la implementacién de las normas en una matriz de autoevaluacion que contabilidad
nos hace, Porque por mas que exista el manual, la implementacion de las normas es un proceso que
se va dando paulatinamente, porque todo hay que registrarlo y ocupamos de muchas cosas ya
ocupamos dos reglamentos y politicas particulares, pero no solo eso ocupamos un sistema y
ocupamos mds funcionarios y ocupamos que todo mundo conozca las NICSP incluyéndolos a
ustedes, en el 100% porque el ideal es que tengamos un manual que nos ayude a esclarecer cuales
son los registros hacia eso es lo que vamos, existen las politicas de un activo que es un active aqui
hay varios contadores mi profesora contabilidad Julissa y ustedes tienen una respuesta y nosotros, a
partir de una norma general podemos dar otra respuesta, ;Cudndo definir segtin norma, cuando es
un activo fijo? ;Y cudndo es un activo inventario? Segtn la norma general, vamos a establecer a

8

4 '
v X
e A s




CONCEJO MUNICIPAL
Municipalidad de

o ACOSTA

Impulsando liderazgos

- LIBRO DE ACTAS / Tomo 52 con 400 folios
Control de Autorizacién MDA-AI-LL-04-07-009-2025

Sesion Extraordinaria 15-2025

14 de agosto del 2025

partir de un salario minimo segtin la tabla salarios de Costa Rica, quien defini6 eso, ni contabilidad
ni el Ministerio de Hacienda se atreve a dar esa respuesta entonces, quién la da, el criterio
profesional y el criterio profesional enmarcado en Reglamento politica que ustedes también van a
aprobar, que ustedes me van a cuestionar a mi, que porque puse 100 colones usted me podra
cuestionar a mi, pero fue el criterio profesional, pero ante eso ni el auditor ni nadie puede debatir
entonces, en contabilidad existe algo muy dificil de hacer la contabilidad no es cuadrada el
presupuesto si, el presupuesto si dice, hay que hacer esto, tantos porcentajes se tiene que usar de
este periodo a este periodo y va bajo estas leyes y se establece asi por ley y no se puede pasar ni una
coma, ahi si es cuadrado, pero contablemente, incluso si yo mafiana mismo les doy un Estado
financiero, el Concejo Municipal por més que la profe Julissa haya sido mi profesora y sea una
profesional en el tema, ella no me puede decir a mi si estd bien o mal ese Estado financiero lo que
puede hacer es leer e interpretar ese Estado financiero que hayan que hacer auditorias y ajustes
posiblemente, estamos hablando de estados financieros y que hoy la cuenta de activos puede dar
100 colones y el Estado financiero en el otro mes puede decir 90 colones, usted me puede decir que
por qué bajo y yo le digo que se hizo una recalificacién de cuentas porque hubo un error en el
registro contable en todo eso ocupamos un borrador, no era el oficial a nivel financiero han, eso es
lo que queremos dar a entender a nivel financiero todo es acumulativo no hay un criterio
profesional tinico no hay nadie que nos venga a decir eso esta bien o eso estd mal hay normas
generales que hay que leer que nosotros estamos diciéndoles que hay que profundizar y elaborar,
si, pero dos en conjunto, que hay que tener mas cosas en especifico, por supuesto que vamos a
tomar y que Yilda ahorita nos va a decir que cudles fueron las respuestas ante las dudas especificas
y cémo las modificamos, pero que todos puedan entender que lo que aqui hacemos no esté escrito
en piedra porque asi es la cuenta asi es la norma y asi funciona la contabilidad, para entenderlas
hay que cambiar el chip y a todos los funcionarios nos cuesta, y si a nosotros nos cuesta y a la
unidad primaria de registro les cuesta, pienso que aun mas a las personas no funcionarias de la
municipalidad va a costar un poco mds porque es un lenguaje nuevo en El Pais.

Regidora Julissa Castro Murcia: Gracias, Ernesto también otra cosa que Ernesto no lo dijo, y si es
importante acotar que la contabilidad estd generalmente actualizandose la contabilidad de ahorita
no es la misma de inclusive hace 2 afios nos pasa muchisimo en la parte de la docencia, en
contabilidad, a nosotros se nos da un programa y a veces estamos con los alumnos en décimo y
cuando llegan a sexto el programa esta con las cosas viejas y hay que darles una actualizacion para
que vayan a las empresas a hacer las précticas porque ya es diferente como se esta llevando a cabo
entonces esta parte Si como acotarla.

Regidor Eddy Calderon Jimenez: Algo importante que yo decia sobre los dos manuales, tal vez
que Don Ernesto hizo toda una explicacién muy general es que sin los dos manuales estan acorde a
las normas yo quiero escucharlo de usted que no sea yo el que él lo diga, que ustedes son los
profesionales y que también aca ante el Concejo que esta de acuerdo a las normas como usted lo
menciond y a lo que solicita la Contraloria General de la Republica, nunca hablé del 100%, porque
un 100 nunca va a existir solo arriba puede existir ese 100 somos humanos usted me dijo un 90,
entonces para mi es muy significativo, muy importante que usted escucharlo en esta sesién
extraordinaria, donde no tenemos manuales, donde ya los vamos a tener muy pronto y todavia
usted me dice que vamos a alcanzar un 90% sin palabras asi especificamente porque fue mi
consulta, nada mas, porque ya lo otro me quedd claro que si hubo involucrar a otros departamentos
que queria esa parte para yo tomar mi voto sobre el manual, tener muy claro para mi muy
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significativo, muy importante, que hayan estado otros departamentos involucrados ahora dice que
alcanza un 90% porque ningtin municipio de los 80 y resto lo va a alcanzar, estamos claros yo lo
que quiero es que sf estd acorde con las normas y a lo que solicita la Contraloria, genial.

Ernesto Mora Prado, Contabilidad: EI juez mds puntual en procedimientos es la parte
introductoria de cada uno de ellos que dice parte legal y en la parte legal se establece puntualmente
articulos de leyes que las respaldan puntos y normas contables que las respaldan y puntos de la
Contraloria que le respaldan, entonces si estd acorde,

Regidor Eddy Calderon Jimenez: Excelente eso es bueno dejarrlo claro, gracias.

Regidor Christuian Arias Hidalgo: Tengo 2 o 3 cositas que no quiero que se me vayan con respecto
a la primera intervencién primero, darle gracias por toda la explicacién y evidencia tener manejo
suficiente sobre el tema y eso es muy gratificante, la verdad que si entonces, gracias por toda esa
explicacién para devolverme un poquitito entonces, de acuerdo a lo que nos explico, su funcién fue
de armador cuando uno formula un proyecto mds o menos hace esa funcién, se va a diferentes
comisiones y va retomando la informacién para poder al final construir un documento eso a nivel
de formulacion de proyectos se [lama armador usted lo que hizo fue armar entonces si debiera de
valorarse el tema de las firmas que aparecen ahi porque aparece como que usted hizo ese
procedimiento, usted lo que hizo fue armar recaudando la informacién y la construy6é nada mas
como que lo valoren un poquitito ahi en esa parte el otro tema es con respecto de dénde salié el
formato las preguntas son mds como de forma porque evidentemente batirle a usted todo un
criterio que ha estado utilizando a nivel contable no puedo y lo mismo me topé en el documento a
la hora de recibir, yo no puedo debatir cosas de fondo en aquello porque no es mi tema, no lo
conozco realmente pero si por lo menos un poquito de esa parte de la forma de donde sali6 el
formato seria la pregunta.

Yilda Aguilar Gamboa, Contabilidad: Con respecto a lo de las firmas, Christian, Ernesto fue el que
hizo, como dijo usted armé todo este expediente, pero si ustedes se fijan bien, ahi estan las firmas
en la pagina 9 de ese manual de procedimientos de toda la Comisién que conformamos para hacer
dicho manual ese manual de procedimientos, nosotros igual revisamos toda la Comisién ya cuando
estuvo armado todo lo que viene ahi es con base a los departamentos financieros contables entonces
nosotros como comisiéon revisamos ese manual punto por punto y al final lo aprobamos y cada uno
lo revisamos, entonces en la pagina 9 pueden encontrar lo que son las firmas de todos los
funcionarios, donde no solo Ernesto es el que lo firma tal vez aclarar esa parte.

Regidor Christian Arias Hidalgo: Estd perfecto gilda. Es simplemente un buscando un poco.
Ordenar y quedé muy claro con lo que dijo Ernesto, lo que fue la Comisién y a mi me parece
excelente. Cuando se da arma un documento de estos tiene que ser colegiado, no puede ser una sola
persona que se siente hacer eso porque al final puede tener un montén de errores. ;Entonces,
cuando usted construye un documento de este nivel? El ideal es tener la participacion de todos. Eso
es importante, Yo queria ir un poco donde estdn cada 1 de los procedimientos. Escritos nada mads
como para referirme.

Alcalde Nelosn Umafia Quiros: Don Cristian hizo una consulta que estd pendiente que si se va a
aprobar un borrador, entonces la alcaldia, como tal, presenta el documento ante el Concejo para su
respectivo estudio y aprobaci6 si hay cambios entonces el Concejo se lo devuelve a la alcaldia, se le
hacen las modificaciones y regresa con las modificaciones el detalle aqui es el tiempo que tenemos
tiempo hasta el lunes el detalle es que si tuviéramos tiempo hasta el miércoles estariamos en
excelente, incluimos todas las observaciones, se cambia, se aprueba el martes y todo bien por eso es
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que hoy no se le pueden hacer las modificaciones en plena sesion, si no lo que ocupamos es
devolverlo pero bajo un escenario ideal es que se logre aprobar hoy ya la administracién conocemos
via correo formal todas las observaciones y como ya fueron analizadas y replanteadas, no tenemos
ninguna objesion con ninguna mads bien agradecimiento por las horas que invirtieron lo
modificamos, perdén, lo actualizamos y regresa a la version dos, pero eso es sumamente bueno esa
era la consulta anterior. Gracias.

Regidor Christian Arias Hidalgo: Aqui estd. Y debo pedir disculpas porque no es efectivamente lo
que me estaba refiriendo, firma es que el encabezado dice elaborado por Ernesto Mora Prado
entonces a eso era lo que me referia, es solamente cambiarle eso, porque asi a como se ve uno que
no conoce el proceso, llega y lee y dice a mira este carajo, fue el que hizo esto y no fue todo una
comision entonces, mas bien ahi, como que valoren esa parte a eso me referia, pero excelente la
aclaracion, Muchas gracias.

Regidora Julissa Castro Murcia: A lo que le entendi a Ernesto es que como recomendacion de que
no dijera comisién o no, o lo entendi mal.

Ernesto Mora Prado, Contabilidad:: Si fue elaborado por mi aunque no fue el 100%, pero si lo
redacté la redaccion si es 100% mia como tal, que yo haya preguntado como es ese paso cual es ese
otro paso que hay que recomienda usted hacer este otro paso en tesoreria entonces para que fuera
exacto, nuestra institucion si pero si fue elaboracién propia lo que podemos hacer para un asunto
de mejora es cambiar la palabra elaborado por y que diga redactado por al fin y al cabo, la
Comision si aprueba al final.

Regidor Christian Arias Hidalgo: Si, a eso precisamente es que a punto a ese tema, Ernesto porque
hacia como se ve quién esta apareciendo como titular es usted y los responsables son la Comisién,
escuchando lo que ustedes nos dicen y de hecho vea que hasta ahorita sale a flote porque estamos
debatiendo este tema y es importantisimo que quede ahi, claro tal vez como hacer esa pequeia
redaccion.

Ernesto Mora Prado, Contabilidad:: y don Cristian, la pregunta suya del archivo es de del formato
fue una elaboracién que el auditor, junto con el departamento del archivo Institucional,
establecieron ellos dos se unieron y dijeron, vamos a hacer una plantilla para elaborar manuales de
todos los reglamentos y nos dieron las plantillas y bajo esa nosotros trabajamos.

Regidor Christian Arias Hidalgo: Queria preguntar si habian trabajado en el documento sobre las
correcciones.

Yilda Aguilar Gamboa, Contabilidad: Lo que ahorita les vamos a presentar el documento ya por
asi decirlo, corregido. Para ver si ya ustedes lo aprueban.

Vicealcaldesa Tania Granados Brobon: Buenas noches con respecto al formato, algo que hemos
trabajado con el departamento de archivo es empezar a estandariza en base a eso teniamos una
propuesta con la compafiera celeste se trabajé sobre una propuesta y se mejoré en conjunto con don
Christian el auditor, entonces, pues ya se tuvo una plantilla para la elaboracién de procedimientos y
que de igual manera los procedimientos operativos de los departamentos que vamos a ir trabajando
y que ya los compafieros han ido trabajando, van a ir sobre ese mismo formato para estandarizar en
cuanto a la Comisién se decidié que fueran ellos porque al final tiene que haber un criterio contable
porque al final, si bien es cierto, todo nace de los departamentos, también tiene una trazabilidad y
una afectacion contable y algo que queriamos hacer cuando se hicieron los procedimientos
financieros contables es que no ibamos a presentar algo por cumplir nada mds si no que de una vez
aplicando las normas internacionales de contabilidad para el sector ptiblico porque para la
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Comisién hubiera sido muy facil, tropical izar un documento, sino se tomaron un rato y muchas
horas para poder formular un documento que fuera de acuerdo a la realidad de la municipalidad y
que tuviera un criterio también contable para que tuviera ese valor agregado de la aplicacién de las
normas, por eso es que se metié de lleno a los departamentos a que todo lo que tuviera que ver
financiero, contable y que al final inclusive en cada proceso siempre dicen quién es el responsable
de de suministrar esa informacion que se va a volver en un asiento contable, al final, el manual de
procedimiento financiero contable este todas las operaciones normales que se hacen en la
municipalidad, que llega a ser una afectacién contable a un Estado financiero que llegan a generarse
en cuanto a un asiento, aqui estaba, por ejemplo en gestion de bodega y almacenamiento de
suministro y recepcién ingreso, control y salida abajo el metodod inventario cémo desde que nace
un inventario termina en un asiento contable entonces, al final eso es un manual de procedimientos
financiero contable no el procedimiento de cémo el compafiero va a hacer todo el inventario,
porque eso seria un procedimiento operativo, si no, cudl va a ser la trazabilidad desde que se inici6
algo hasta que terminé en un Estado financiero la Comisién, como les digo, fue una decisién para
que llevara el mayor criterio contable, el mayor criterio profesional y también comentarles que el
hecho de que se haga un manual no quiere decir que esta escrito en piedra es una mejora continua
los procesos omo dijo Julissa, la contabilidad cambia, las leyes cambian, las normas cambian
entonces tenemos que estar mejorando constantemente entonces, como decia Ernesto hace un rato,
al final no es que sea un borrador, sino es una versién entonces al final, en el momento que leamos
un proceso que se pueda optimizar o mejorar o si por A o por B nace otro proceso mads se le agrega
y es una version mas entonces eso va a ir en constante mejora, porque de eso se trata y mds bien eso
nos hace crecer como institucién y me preocuparia mas que nunca tuviera versiones porque
obviamente quedaria en un momento como que no estuviéramos obsoletos y como que no
estuviéramos actualizdndonos entonces mas bien las versiones van a ir.

Yilda Aguilar Gamboa, Contabilidad: Una de las recomendaciones que nos dieron fue las visiones
en un manual deben ser redactadas en verbo futuro nosotros la respuesta como Comisién ya
quedaria de esta forma nos consolidaremos como un departamento referente a la gestion contable
patrimonial del sector piiblico local mediante la aplicacién rigurosa de las normas nacionales e
internacionales la innovacion de los procesos contables y el fortalecimiento del control del control
interno contribuyendo a la transparencia y sostenibilidad financiera de la municipalidad de Acosta
esta seria la versién mejorada en version futuro.

El archivo digital la observaciéon que nos hacen es que con respecto al archivo digital, consulta en
qué tipo de dispositivos se respaldan las carpetas y cudl es la periodicidad de dichas carpetas, quién
es el responsable cudl es la medida de contingencia en caso deterioro del disco duro actualmente la
municipalidad no cuenta con un sistema de archivo digital pero este afio 2025, gracias a Dios, se
compraron licencia de software de Microsoft, donde los archivos estdn guardando en la nube, o sea
en el One Drive entonces nosotros conforme se va trabajando la informacién, esa informacién se va
inmediatamente guardando la nube tiene un terabyte por funcionario para guardar toda la
informacién de la institucién entonces gracias a Dios por lo menos no contdbamos con el archivo
digital como tal, pero si lo tenemos en el One Drive ahi no hay problema que si una computadora se
quemd porque nada mas, usted ingresa con el correo y la contrasefia y estar con la informacién en
la nube, bendito Dios, papel, si hay mas adelante y otra pregunta sobre eso que era papeleria si
existe que es en la parte de tesoreria, tesoreria, es el que tiene un archivo de papeles a nosotros nos
envian papeleria, pero mds que todos de los ingresos, porque nosotros estdbamos archivando
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también los egresos de manera digital imaginese que habia que escanearlos y todo esto, pero se
tomo la decision mejor de que tesorerias el que resguardarte esa informacion cosa que lo va a
resguardar con respecto a como dice la muchacha del archivo central, segtin los lineamientos se si
no me equivoco, tesoreria tiene que tener la informacién guardada ahi en 5 afios luego esta
informacién, estos archivos se trasladarian al archivos través de la institucion para su debido
proceso mucha se quedara aqui, otra camplird su vida util, muchas se desechara y otra ir al archivo
nacional pero ya ese tema si lo maneja, es la muchacha del archivo central por el momento estén
tranquilos, que la informacion esté bien guardada en el One Drive.

La senora Yilda Aguilar Gamboa procede a leer y explicar siertos puntos a mejorar de dichos
manuales

Yilda Aguilar Gamboa, Contabilidad: Nosotros lo trasladamos aqui, ustedes son los que deciden si
lo Aprueban de inmediato o si lo trasladan a alguna de sus comisiones.

Regidora Julissa Castro Murcia: Esa era la parte porque ahi no decia. Si el Consejo decide
trasladarlo a Comision.

Regidor Christian Arias Hidalgo: Quiero hacer una sugerencia la explicacion Yilda, que estd
haciendo sobre esos etcéteras estd correctisimo es lo que nosotros esperamos, pero no tanto
nosotros el ideal es que eso esté en el documento de acuerdo la observacién es que todo lo que diga,
etcétera, en el documento tiene que explicarse aqui, obviamente, en las observaciones sefialabamos
varios procedimientos que decian etcétera, entonces la sugerencia es mas bien si avanzamos en
ambos procedimientos revisen donde dice, etcétera, hay que explicar textualmente que es lo que
viene, es nada mds la sugerencia es como para avanzar yo, como le dije, le agradezco muchisimo
porque estd quedando stper claro lo que estd haciendo, como nosotros hacemos el planteamiento
de lo que dice en el planteamiento y cudl es la propuesta que ustedes hacen. pero esa propuesta que
ustedes hacen, nosotros lo que esperamos es que esté en el documento.

Yilda Aguilar Gamboa, Contabilidad: si ya estd en el documento.

Regidor Christian Arias Hidalgo: El espiritu de la observacion es que el documento debe ser
explicito No puede decir, etcétera.

Yilda Aguilar Gamboa, Contabilidad: Estas correcciones ya estédn en el documento pero también se
las estamos leyendo para que ustedes sepan.

Regidora Julissa Castro Murcia: quedo claro el contable

Regidor Christian Arias Hidalgo: Un par de consultitas resulta que en las matrices y aqui tengo un
ejemplo, tal vez Ernesto en el documento puede ir a la pagina 45, nada més como para ensenarles lo
que me encontré en varias plantillas es una sencillez pero al final y al cabo, es algo que modificar
donde dice el procedimiento, 0604 no tiene plantilla de trabajo, estd vacio, no sé si es porque no
tiene o no sé si fue que se quedé perdido en algtin lado o qué pasé ahi entonces y asi en varios
procedimientos de lo que fui viendo me lo encontré en varias partes sugerencia, es que si no hay
plantilla simplemente no aplica para que no quede el espacio en blanco porque cualquiera que
revise ese documento puede pensar que estd haciendo falta informacién, entonces nada més para
que lo consideren y otra que me acaba de dar cuenta en las firmas si todas son firmas digitales,
todas digitales porque si hay una que no es digital, pierde valor el documento, Ah, bueno, esa firma
es vélida no he dicho nada es porque si aparece una firma manual pierde validez, Gracias.
Stephanie Martinez Roman, Presupuesto: Lo que les mencionaba es que ahi vienen articulos
puntuales, por ejemplo, el codigo municipal en qué fecha se debe presentar el presupuesto y demas
las normas técnicas también indican fechas, en la mayoria pueden ver qué dice que de acuerdo a las
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indicaciones de la Contraloria para presentacién y formulacién de presupuestos o presentacion de
informacién de evaluacién eso no es una frase general, sino que la Contraloria anualmente emite un
documento que se llama indicaciones para presentaciones de tal y tal, ahi indica fechas especificas,
los documentos que se deben de presentar y también habla de cronogramas hay un cronograma
que se hace a inicio de afio, que es como las fechas para cada uno de los pasos de formulacion y
presentacién de presupuesto, que son como decir las fechas de este procedimiento a esa si le
agregué fue que el presupuesto emita ese cronograma en el mes de enero, ya de eso va a abarcar
fechas de todo el afio esa presentacion de las unidades va a depender de ese cronograma y también
hay otro cronograma ese es un documento de mecanismo de control que se presentaron dos que
también surgieron a raiz de la auditoria que se hizo a la liquidacion, que se llama cronograma y
remision de informacién de gestién fisica y financiera a la Contraloria General de la Republica, ese
se habfa presentado el afio pasado al Concejo para aprobacién, junto con una resolucién y otro
montén de observaciones entonces esos son los mecanismos de control para procurar cumplir con
plazos y entrega de documentacién en la plataforma de la Contraloria, en ese cronograma indica
cada documento que se debe presentar los plazos y los documentos que van adjuntos vy el registro
se hace referencia en el procedimiento a este documento y en el siguiente es una guia que se hace
igual antes de entregar los documentos presupuestarios, que es un checklist de que se cumpli6 con
fecha del presentacion y todos los adjuntos ese va igual para todo el documento presupuestario en
el procedimiento se hace referencia a esos dos documentos de igual forma, se hizo una revisién
total y se agrego los plazos que hubiera que agregar que no estuvieran establecidos.

La sefiora Stephanie Martinez de presupuesto procede a explicar las observaciones.

Stephanie Martinez Roman, Presupuesto: Me alegra poder decir que el Departamento de
Presupuesto se inicié en marzo me enorgullece poder decir que cuatro meses después se puede
contar con un manual de procedimientos de departamento v ademas, tratando de hacer un
departamento cero papel hasta donde se pueda entonces todos los archivos y expedientes estan
haciendo de forma digital y finalmente, una correccién del nombre de la entidad, fodesap que
solamente se hizo la correccién fue un error ortogréfico, y esas son como las de observaciones del
departamento de presupuesto de manual.

Regidor Christian Arias Hidalgo: En relacion me parecié escuchar de que usted concluyé el
documento entonces la pregunta va en si alguien mds o habia otra comisién o la misma Comisién
revis6 el documento porque es importante, tiene que haber revisiones respectivas de la gente que
conoce que esta inmersa en el tema para que pueda hacer observaciones, porque si no, aunque es
muy buen esfuerzo, estd muy bien hecho el documento, pero si no se hizo una cosa es lo que yo
considero y otra cosa es lo que los compafieros consideran a la hora de construir un documento.
Stephanie Martinez Roman, Presupuesto: Se presentd a la Jefatura inmediata, en este caso el
alcalde, que incluso creo yo que es el mas idéneo con tantos afios llevando la parte de presupuesto,
entonces si se hizo una revisién.

Regidor Christian Arias Hidalgo: entonces aqui la pregunta seria, sefior alcalde, por qué no se
constituy6 una Comision, al igual que en el otro manual yo siento que el procedimiento fue idéneo
en el otro, donde varias gente que tiene que ver con el tema estuvo participando activamente, diay
este es un manual con igual de peso al anterior.

Alcalde Nelson Umafa Quiros: Muy importante esa consulta el primer manual es del
procedimiento financiero contable de toda la institucién como tal, el segundo manual es de
procedimientos presupuestarios de un departamento operativo de aqui en adelante ya estamos
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realizando procedimientos operativos de todos los departamentos esos no van a venir aqui al
Concejo, porque tnicamente estos dos necesitan el visto bueno del Concejo o la aprobacién
entonces ocupamos manual de procedimientos del departamento cobros, departamento de
Proveeduria inclusive el manual de procedimientos del conserje, manual de procedimientos del
cargado de inventario absolutamente todos tenemos un manual de procedimientos a Stephanie fue
plasmar todo lo que se viene realizando de un manual y aunque no es el primer manual, son més
dificil porque son 40 normas, sino que por la familiaridad del presupuesto, que es siempre todos los
anos, las instituciones ptiblicas estamos mucho mas familiarizados al tema, fue plasmar todo lo que
las normas técnicas de elaboracion de presupuestos nos indican las indicaciones de elaboracién de
presupuestos y sus valoraciones de Contraloria que emite anualmente y plasmarlo en un
procedimiento por eso es mucho mas sencillo el manual de procedimientos presupuestario, porque
todo el sector publico estd inmerso en el presupuesto cuando hablamos de Nicsp es algo no
conocido, es algo como novedoso o inclusive algo que suena como imposible, las 40 normas
implementadas, pero en conclusién, si los llevamos a cabo una revision y por eso queremos.
visualizar una municipalidad desde un punto de vista ideal, llegar a tener una revision de pares,
este procedimiento de presupuestos, llevarlo a otro municipalidad y que nos lo revisen otras
municipalidad, ojald ejemplar donde mds bien nos pueda dar unas recomendaciones actualmente
Stephanie estd en un chat de encargado de presupuesto, donde se estin retroalimentando
continuamente, y Stephanie gracias a Dios, tiene un gran conocimiento y para hacer un paréntesis,
ella llegd como practicante en el 2011 y practicamente a estado en el departamento de presupuesto,
tesoreria, contabilidad y ahora como nueva encargada del departamento presupuesto pero si se
revisé absolutamente todo, Gracias.

Regidor Christian Arias Hidalgo: Varias cosas solo esta Stephanie, esta ahi en presupuesto no hay
nadie mds cuando uno monta un presupuesto, tal vez como para tener conocimiento un poco de
contexto cuando se monta un presupuesto a nivel de municipalidad se participan otras unidades
debié haberse conformado una comisién para armar el manual estoy de acuerdo con lo que usted
dice a mi me parece que el documento tiene buena estructura, es un buen documento, pero vuelvo
a insistir, si seguimos en una linea, tenemos que ser consecuente ahora usted lo dijo Don Nelson si
piensan seguir conformando los manuales operativos hasta que agregarle la palabra operativo para
quien conozca todo este tema, sepa que este presupuesto es especificamente de presupuesto, es
operativo si se piensa hacer en las otras dreas de trabajo que esté construido por una comisién
especifica de la gente, como se hizo en contabilidad, la gente que estd inmersa en todo el tema para
poder ser consecuentes para tratar de evitar el cese, porque como lo dice usted, fue revisado y
demas y la id6énea en construir es ella que tiene vasta experiencia en todos estos temas, pero insisto
que hay que ser consecuente nada més, eso era.

Vicealcaldesa Tannia Granados Borbon: Tal vez para agregarle un poquito lo que dijo don
Christian, porque en este caso propiamente Stephanie lo hizo quién més que ella conoce su dia a dia
si bien es cierto los departamentos le suministra informacion para formular un presupuesto, al final
la que decide cémo es el paso a paso para en si formular el presupuesto es ella entonces ella sabe
qué plazos tiene que cumplir qué dicen las normas entonces todo eso, al final los otros
departamentos, aunque se conforme la Comisién, tal vez no lo tienen a la mano, como lo tiene ella
entonces al final el procedimiento operativo viene a decir o a plasmar lo que tal vez hace el dia a
dia, pero en papel entonces, qué de hecho, en estos dias estdbamos viendo algo por ejemplo, en un
caso de la oficina de la Mujer, bueno, ahorita es gestién de accion social entonces ella nos mostraba
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el proceso de como atender inclusive al ptblico, es algo propiamente que ella, como trabajadora
social, tiene que saber qué hacer en cada situacién, que por ejemplo, si se presenta ante esta
situacion como actuar Si le pasan la calle, como actuar, va a ser como poco aporte tal vez de los
temas en que hacer, porque hay un criterio profesional detrds de o hay una norma o una ley que
dice como va a hacer las cosas entonces es plasmar lo que hace dia a dia en papel y eso en final de
cuentas ese es el manual de procedimientos operativos en el caso de Stephanie las normas y las
indicaciones para la elaboracién de presupuestos, le va a decir la guia de ella es esa herramienta, la
misma Contralorfa le va a decir qué es lo que ella tiene que presentar, como lo tiene que presentar
entonces al final los otros departamentos no estan tan involucrados como lo esta hecha.

Regidor Christian Arias Hidaldo: Tema es ese nada mds a como usted lo estd viendo, lo estd
viendo desde una cara de la moneda pero yo me paso al otro lado, pero puede ser que esas
unidades, aunque tal vez no esten involucradas en el proceso tengan aportes en el documento, a
eso me refiero y por eso es que se construyen las condiciones para usted tener un criterio pero estoy
totalmente de acuerdo, no es que no estoy de acuerdo le doy gracias a Stephanie por todo lo que ha
hecho se esmera hacer las coss, es muy dedicada ella en su trabajo pero hacer consecuentes hay
que tener incluso los procedimientos adecuadamente definidos para evitar seses.

La sefiora presidente somete a votacion sesionar 15 minutos mas, por mayoria calificada se
aprueba.

Regidor Eddy Calderon Jimenez: Lo mio es muy répido y creo que al inicio lo aclaré y escuché
varias cosas en las que tenia dudas porque ya el documento lo habiamos abarcado en la comision y
yo creo que los compaiieros hicieron las consultas pertinentes igual los departamentos contestaron
las consultas que pediamos y las modificaciones a dicho documento una pregunta, pero nada més
me la contestan asi y luego tengo un comentario y cierro mi participaciéon porque hasta ahora se
presentan ambos manuales en el 2025.

Stephanie Martinez Roman, Presupuesto: dos cosas, el encargado de presupuesto la plaza como
tal se cred en el 2025 y se nombré a partir de marzo entonces, cémo les comente cuatro meses
después tenemos manual operativo de presupuesto y segundo, esta disposicion surge a raiz de una
auditoria de la contraloria de la liquidacién del 2023, donde ya nos exigen ese manual de
procedimientos precisamente para venir a contrarrestar o a subsanar toda las oportunidades de
mejoras identificadas en esa auditoria.

Regidor Eddy Calderon Jimenez: Muy bien muchas, gracias, yo creo que si me entendieron la
pregunta y la respuesta fue clarisima eso era todo un comentario agradecerles enormemente por el
trabajo titdnico que han hecho y realmente ya Stephanie dijo, pero ya yo estaba esperando dicha
respuesta para hacer mi comentario tiene cuatro meses de trabajar en este manual ahora entiendo
por qué muchas veces se acostaba a la 1:00 de la mafiana no solamente en el otro trabajo, porque al
hacerlo ella es una carga enorme, y también el departamento de Contabilidad para presentar este
manual, instalar tiempo y presentarlo en las fechas, porque como lo decia el sefior alcalde, es hasta
el lunes por eso yo ahora le hice la pregunta especificamente de mi parte como regidores, como
miembros del Concejo, agradecerles por el trabajo, todo el empefio que han puesto en este manual
nosotros nunca vamos a colocar una piedra en el zapato ahora lo que he Christian decia de que
Tania contestaba, son sugerencias y recomendaciones muy humildes de parte de nosotros ninguno
de aqui estd especificamente en el charco el dia a dia ahi y vemos la viabilidad con un sistema se
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viene la creacion de esta nueva plaza y de una vez tome es el premio hay que presentar esto a tal
fecha y de ahi usted fue la favorecida, pero eso es lo bueno cada vez que la muni pueda cumplir con
los plazos, entonces nosotros aqui hacemos nuestro trabajo humildemente nuestra parte y también
porque el dia de mafiana y hoy que vamos a tomar un tiempo para ver si lo aprobamos o no que
habemos 4 regidores y se puede votar en firme con 3 no se podria, se iria esto hasta el martes con 3
regidores, entonces esto es muy importante y si asi lo vemos bien por qué porque se se necesita, se
necesita cumplir con el plazo y el tiempo, pero sin embargo es hacer un trabajo responsable
nosotros tampoco vamos a votar por votar y damos un esfuerzo como ustedes hicieron ese trabajo
titdnico que dice Ernesto que empezd desde enero, no teniamos la plaza de contador todavia y
usted con esta nueva plaza entonces, si hay que reconocer ese esfuerzo enorme, reconocer que la
muni y como lo dije al inicio, esto es controlar es parte del control interno, dirigir los parlamentos
de la mejor manera por eso yo decia que si estaban adaptados a lo que piden las normas de
contraloria porque eso nos va a orientar porque si hacemos un documento por hacerlo, por cumplir
tiempo y forma, después vamos a venir otra vez de cero a hacer otro documento entonces
perdemos el trabajo es engafiarnos a un mismo como profesionales la idea es esa, pero sepan
siempre que cualquier departamento municipal, nosotros, los companeros regidores, estamos
anuentes a colaborar, pero también nuestro voto y decisiones son muy importantes recuerden que
siempre se puede dar algo en el camino de mi parte, yo, mis consultas, mis comentarios al inicio
quedaron claras para mi es también lo que han dicho los compafieros, creo que en lo personal es la
respuesta que esperdbamos y lo tinico era esa pregunta vy felicitarlos por el trabajo que hasta el dia
de hoy han presentado con estos manuales y ahora nos corresponden a nosotros tomar el acuerdo
gracias.

La sefiora presidente somete a votacion hacer un receso de 5 minutos para discutir la votacion de
los manueles presentados por el departamento de contabilidad y presupuesto, se aprueba por
mayoria calificada.

La sefiora presidente somete a votacién dispensar de tramite de comisién. Por lo que aquellos regidores que
estén de acuerdo levantar la mano.

POR MAYORIA CALIFICADA SE DISPENSA DE TRAMITE DE COMISION.

La seriora presidente somete a votacién el asunto presentado. Por lo que aquellos regidores que estén de
acuerdo levantar la mano.

POR MAYORIA CALIFICADA

La sefiora presidente somete a votacion la firmeza del asunto presentado. Por lo que aquellos regidores que
estén de acuerdo levantar la mano.

POR MAYORIA CALIFICADA

ACUERDO NUMERO 1: POR MAYORIA CALIFICADA Y EN FIRME:

EN ATENCION A LA PRESENTACION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS FINANCIERO-
CONTABLE Y DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PRESUPUESTARIOS, REALIZADA EN LA
SESION EXTRAORDINARIA NO. 15 DEL 14 DE AGOSTO DE 2025, ESTE CONCEJO MUNICIPAL
ACUERDA APROBAR AMBOS DOCUMENTOS, QUEDANDO SUJETOS A ACTUALIZACIONES
FUTURAS EN CASO DE SER NECESARIO.

VOTOS AFIRMATIVOS DE LOS REGIDORES, CASTRO MURCIA, ARIAS HIDALGO, CALDERON
JIMENEZ Y CARRILLO PALMA.
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Sin mas asuntos que tratar se cierra la sesion Extraordinaria 15-2025 al ser Ia 8:19 p.m.

JULISS A/CASTRO MURCIA CHRISTIAN ARAIS HIDALGO
Presidente Concejo Municipal Secretario AD-HOC Concejo Municipal
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